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Introducción

El propósito de estos materiales es para ayudar al liderazgo parroquial (los pastores, el clero, y el liderazgo laico) 
recibir el plan estratégico diocesano, y especialmente con la tarea de discernir cuál de las seis prioridades deben 
enfatizar primero. Este discernimiento inicial debe ocurrir durante el verano del 2024 para poder comenzar a 
abordar la prioridad en el otoño del 2024. 

Preparación:

Determine quién participara en el proceso de discernimiento. En la mayoría de los casos, los participantes 
incluirán el pastor y el clero, personal, y líderes parroquianos (incluyendo, pero no limitado al consejo pastoral; 
representación de varios grupos, diversos en edad y etnicidad, es beneficioso).

Invite y asegure el compromiso de los participantes – que participen en reuniones y completen la “tarea”

Identifique fechas y horas para juntas de discernimiento 

Invoque y entregue su proceso de discernimiento personal y colectivo al Espíritu Santo 

Visión General del Proceso de Discernimiento  
1a Reunión: Prepare el escenario 

• �Oración – modelado según la oración realizada por el Consejo Pastoral Diocesano y enfatizando una postura de 
entrega al Espíritu Santo, periodos de meditación en silencio, y espontaneidad. 

• �Leer y examinar el Plan y la Visión Estratégica y las Declaraciones Diocesanas de Misión y Visión

• �Repasar el proceso de discernimiento

• �“Tarea” para hacer entre las juntas: 

• �Ore por inspiración y sabiduría cada día

• �Lea las introducciones a los conjuntos de herramientas (toolkits)

• �Venga a la 2a Reunión listo/a para compartir sus pensamientos iniciales acerca de las seis prioridades diocesanas 
de evangelización

2a Reunión: Nombrar y Explorar las Prioridades

• �Oración – modelado según la oración realizada por el Consejo Pastoral Diocesano y enfatizando una postura de 
entrega al Espíritu Santo, periodos de meditación en silencio, y espontaneidad. 

• �Discusión inicial de las prioridades diocesanas

• �“Tarea” para hacer entre las juntas: 

Ore por inspiración y sabiduría cada día

• �Escuche las opiniones de los parroquianos

• �Los participantes se dividen en grupos temáticos para asegurar su presencia en cada uno

• �Repasar resúmenes de todos los grupos temáticos

• �Leer el informe de la encuesta
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Actividad entre reuniones: Este proceso está diseñado para usar el tiempo entre la segunda y tercera reunión 
para escuchar a la parroquia (por medio de grupos temáticos y encuestas). Para permitir suficiente tiempo para 
esta hacer esta tarea, y el tiempo que toma recopilar, organizar y repasar la información, esté atento a programar 
suficiente tiempo entre estas dos reuniones. 

• �Organice grupos temáticos y comunicación de la encuesta.

• �Programe grupos temáticos para asegurar la máxima participación. 

• �Considere programarlos después de las Misas en dos domingos consecutivos.

• �Designe a un facilitador y a unos líderes de mesa.

• �Designe a unos anotadores.

• �Designe a una persona para sintetizar/resumir todos los apuntes de los grupos temáticos.

• �Distribuir la encuesta (ambas versiones digitales e impresas disponibles) y comunicarse con los parroquianos 
para asegurar participación.

• �La encuesta es para usarse como un instrumento para escuchar a los parroquianos.

• �La encuesta ha sido creada y acogida por la Diócesis para ayudarle; los datos solo se usarán para ayudarle al 
liderazgo parroquial en su discernimiento, y monitorear el progreso diocesano en general. La Diócesis no usará 
los datos para asesar eficacia pastoral del liderazgo parroquial.  

• �El enlace para la encuesta digital estará disponible y será enviado a cada pastor para el fin de mayo.

• �La copia impresa para el boletín/en los bancos estará disponible para descargar en el sitio diocesano para el fin 
de mayo.

• �La versión digital sigue siendo la opción principal, pero la versión impresa está disponible para quienes lo 
necesiten.

• �Una vez que determine su horario de reuniones de discernimiento, favor de comunicar para cuando necesita los 
datos de la encuesta. Mande un correo electrónico a toolkits@dmdiocese.org. 

3a Reunión: Investigación Apreciativa –  
Descubre y Sueña

• �Oración – modelado según la oración realizada por el Consejo Pastoral Diocesano y enfatizando una postura de 
entrega al Espíritu Santo, periodos de meditación en silencio, y espontaneidad. 

• �Instrucción/Formación acerca de Investigación Apreciativa

• �Descubre y Sueña 

• �“Tarea” para hacer entre las juntas: 

• �Ore por inspiración y sabiduría cada día 

4a Reunión: Investigación Apreciativa –  
Discernir y Hacer (“Do” en inglés)

• �Oración – modelado según la oración realizada por el Consejo Pastoral Diocesano y enfatizando una postura de 
entrega al Espíritu Santo, periodos de meditación en silencio, y espontaneidad. 

• �Revisión de la Investigación Apreciativa

• �Discernir y Hacer (el proceso se detalla a continuación)
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1a Reunión: Prepare el escenario 
Guión

Antes de la reunión

Identifique quien dirigirá la reunión, además de dos lectores y una persona que pueda tomar apuntes y documentar 
la conversación. 

Oración (se recomienda por 20 minutos o más)

Comience con un periodo generoso de silencio (puede incluir invocación espontanea del Espíritu Santo), 
recordándose que Dios siempre está presente con y entre ustedes. 

En el nombre del Padre, y del Hijo, y del Espíritu Santo. Amen.

Lector 1: Una lectura de los Actos de los Apóstoles.

El primer relato que escribí, Teófilo, trató de todo lo que Jesús comenzó a hacer y a enseñar, hasta el día en que fue 
recibido arriba, después de que por el Espíritu Santo había dado instrucciones a los apóstoles que había escogido. 
A éstos también, después de su padecimiento, se presentó vivo con muchas pruebas convincentes, apareciéndoseles 
durante cuarenta días y hablándoles de lo concerniente al reino de Dios. Y reuniéndolos, les mandó que no salieran 
de Jerusalén, sino que esperaran “la promesa del Padre: La cual oyeron de mí; pues Juan bautizó con agua, pero 
ustedes serán bautizados con el Espíritu Santo dentro de pocos días.”

Entonces los que estaban reunidos, le preguntaban, diciendo: “Señor, ¿restaurarás en este tiempo el reino a Israel?” 
Y Él les dijo: “No les corresponde a ustedes saber los tiempos ni las épocas que el Padre ha fijado con su propia 
autoridad; pero recibirán poder cuando el Espíritu Santo venga sobre ustedes; y serán mis testigos en Jerusalén, en 
toda Judea y Samaria, y hasta los confines de la tierra. (Actos 1: 1-8)

Meditación en silencio (2-3 minutos)

Lector 2: Del Gozo del Evangelio, párrafo 24: 

“La Iglesia que ‘sale’ es una comunidad de discípulos misioneros quienes toman el primer paso, quienes apoyan, 
quienes dan frutos y regocijan. Una comunidad evangelizadora sabe que el Señor ha tomado la iniciativa, él nos ha 
amado primero (cf. 1 Jn 4:19), y por eso podemos seguir adelante, tomando la iniciativa con audacia, ir a los demás, 
buscar a ellos quienes se han alejado, pararnos en la encrucijada y recibir al marginado.”

Meditación en silencio (2-3 minutos)

Preguntas para reflexionar y compartir:

¿Qué se le ocurre cuando piensa acerca de su vida como un discípulo?

¿Qué le impresiona cuando reflexiona sobre su vida en su parroquia?

Después de compartir por un rato, invite a quienes estén presentes a que ofrezcan oraciones de alabanza, 
consolación, o petición al Espíritu Santo, usando la respuesta del grupo, “Ven, Espíritu Santo” a cada ofrenda. 
Concluya con el Padre Nuestro. 

Establezca el contexto: Lea y discuta las Declaraciones de Misión y Visión del Plan y la Visión Estratégica para 
la Diócesis de Des Moines, usando las preguntas para discusión como trampolín. Si el grupo es más grande, lea y 
discuta en grupos más chicos y luego reúnanse con suficiente tiempo para compartir.
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Declaración de Misión: 
Sembrando el Espíritu de Dios

Tras su Resurrección, Jesús nos incita a ser testigos de amor verdadero conmovidos según la voluntad del Espíritu 
para mostrar la presencia de Dios, compasión curativa, y paz a un mundo destrozado. Provocados por el gozo del 
Evangelio encendido en nuestros propios corazones, el amor convierte al miedo en una santa audacia mientras 
escuchamos y decimos palabras ungidas a personas en quienes la capacidad de confiar se ha disminuido, y quienes 
lo encuentran difícil creer que son hermosas y amadas ante los ojos de Dios. Nos bendecimos y edificamos unos a 
otros. Nosotros superamos fuerzas de división por el poder del Espíritu para unirnos en Cristo. Vivir por fe es la 
mayor aventura imaginable, porque con Dios todo es posible. Sembrando el Espíritu de Dios es nuestra misión y 
una obra la cual nunca pasa de moda, porque nos alimentamos con el pan de gracia de cada día que Dios multiplica 
entre nosotros.

Pregunta para discusión:

¿Qué palabra o frase lo impresiona? ¿Porqué?

Declaración de Visión: 
Cultivando la Relación con Cristo 

Mientras sembramos el Espíritu de Dios en el mundo, nos inclinamos en nuestra visión de cultivando la relación 
con Cristo. Las semillas de amor que sembramos dan frutos cuando descubrimos a Jesús. Somos unidos por gracia 
en relaciones con Jesús y uno con el otro, como una viña y unas ramas. Formamos lazos íntimos con Cristo por 
medio de las experiencias personales y colectivas de (1) encuentro, (2) amistad y (3) comunión. Cultivando esta 
relación con Cristo es central a nuestra visión como un pueblo conforme al corazón de Dios.

Encuentro. Los que se encuentran con Jesús en la Biblia – como los pastores y Reyes Magos en Belén, Simeón y 
Ana, la mujer en el pozo, Zaqueo, los apóstoles, la mujer sangrante quien toca la prenda de Jesús, el centurión en 
Calvario, los discípulos viajando hacia Emaús – prefiguran como nuestras vidas cambian para siempre cuando nos 
encontramos con el Hijo del Padre Celestial. Su mirada y su tacto muestran la verdad que Dios se preocupa por 
nosotros. Él no condena, pero nos llama a seguirlo hasta la plenitud de la vida.

Una vez que abrimos la puerta de nuestros corazones a una relación personal con Cristo, cambia la forma en que 
encontramos a las personas y cómo podemos acompañarlos en el camino de la vida. La pobreza del espíritu se 
convierte en un rasgo atractivo y beatífico en lugar de una enfermedad contra la cual debemos fortalecernos. Como 
el Buen Samaritano, reconocemos a alguien victimizado por una falto de amor, y ofrecemos servicio generoso como 
cualquier vecino sincero lo hace. El Espíritu transforma nuestros sentidos y corazones para ver a otras personas 
como portadores de la imagen de Dios, quienes se merecen la dignidad y el respeto en medio de las penas y los 
gozos, las pruebas y tragedias, y las celebraciones que la vida nos brinda a todos.

Amistad. Jesús desea amigos genuinos quienes están dispuestos a dar sus vidas el uno por el otro como él lo hace 
por nosotros. El amor cristiano encuentra gozo al hacer lo correcto, sin importar el costo. En su propia experiencia, 
Jesús presencio una escuela de amistad matrimonial en la casa nazarena de María y José. Experimentó una amistad 
fraternal con Marta, María y Lázaro, y se sabía que era especialmente cercano a los apóstoles Pedro, Jaime, y Juan 
mientras ellos se acercaban a él y fueron convertidos antes de proclamar el Evangelio y realizar milagros en su 
nombre.

Jesús no es solo el cariñoso “dador” quien derrama su cuerpo y sangre, su propia vida por los demás. Él nos muestra la 
humildad en no tener miedo de compartir su “necesidad” por nosotros. Los amigos verdaderos de Dios, incluyendo 
santos como la Santa Teresa de Calcuta, saben que él todavía desea para almas a las cuales somos llamados a 
mostrar amor, a revelar que lo que sea que hagamos para los hambrientos, desnudos, presos, los más vulnerables y 
los menos entre nosotros, lo hacemos por él. Y en el proceso, esta relación sembrada y sellada en el Espíritu perdura 
para siempre.
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Comunión. Vivimos en un tiempo saturado por “redes” y relaciones sociales producidas por tecnología. ¿Cuantos 
de nosotros todavía estamos buscando un lugar a donde pertenecer, para poder sentir que somos amados y 
aceptados incondicionalmente tal como somos? No necesitamos modificar digitalmente nuestra imagen o nuestra 
historia. Jesús quiere incorporar nuestra historia con su historia, la cual es más increíble que cualquier cosa que 
pudiéramos haber imaginado. Es revelado que Dios es por toda la eternidad una Trinidad de personas perfectas 
en el amor y la relación, unidas en siendo Dios y no una comunidad cerrada a la cual no podemos tener acceso. El 
Padre manda a su Hijo en la plenitud del tiempo para que podamos participar en la comunión de amor que es Dios, 
gracias a Jesús convirtiéndose en Dios-con-nosotros, a la vez humano y divino en la maravilla de la Encarnación. 
Jesús desea profundamente comer y beber con nosotros como lo hizo con los discípulos y las multitudes que lo 
rodeaban. El luego cumple su deseo de CONVERTIRSE en comida y bebida para nosotros en el regalo misterioso 
y milagroso de la eucaristía.

Su presencia sacramental en cosas materiales como el agua, el aceite, pan y vino, y en las personas quienes se 
convierten en moradas de su Espíritu, es el fundamento de la comunidad de personas llamadas fuera de sí mismos 
para convertirse en hermanas y hermanos en el nombre de Jesús. Esta comunidad tiene su propio nombre: la 
Iglesia. En formando la Iglesia, Jesús nunca se impone a los demás, pero propone el camino, la verdad y la vida por 
la cual realizamos el deseo de nuestros propios corazones. Así también, los discípulos de Jesús salen a compartir 
la invitación del Padre Celestial a un banquete de bodas donde todos son bienvenidos, especialmente los pobres 
y los que son relegados a las “márgenes” de nuestra sociedad. Con un lenguaje poético, identificamos a Jesús 
como el Novio quien es unido con su novia, la Iglesia, expresando las relaciones formadas por el Espíritu de Jesús 
Resucitado, las amistades cariñosas cuya destinación es el cielo. Allí María brilla radiantemente entre la multitud 
en la presencia de Dios quienes cantan sus alabanzas con todos los ángeles en la comunión de los santos. 

Pregunta para la discusión:

¿Qué es especialmente pertinente o significativo en esta declaración de visión mientras considera el futuro de su parroquia? 

Tarea para la 2a Reunión: 

• �Ore por inspiración y sabiduría cada día 

• �Lea las introducciones para los conjuntos de herramientas (toolkits)

• �Venga a la 2a Reunión preparado para compartir pensamientos iniciales acerca de las seis prioridades diocesanas 
de evangelización
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2a Reunión:  Nombrar y Explorar las Prioridades 
Guión 

Antes de la reunión

Identifique quien dirigirá la reunión, además de dos lectores y una persona que pueda tomar apuntes y documentar 
la conversación. 

Oración (se recomienda por 20 minutos o más)

Comience con un periodo generoso de silencio (puede incluir invocación espontanea del Espíritu Santo), 
recordándose que Dios siempre está presente con y entre ustedes. 

En el nombre del Padre, y del Hijo, y del Espíritu Santo. Amen.

Lector 1: Una lectura de los Actos de los Apóstoles.

Y se dedicaban continuamente a las enseñanzas de los apóstoles, a la comunión, al partimiento del pan y a la 
oración. Sobrevino temor a toda persona; y muchos prodigios y señales eran hechas por los apóstoles. Todos los 
que habían creído estaban juntos y tenían todas las cosas en común; vendían todas sus propiedades y sus bienes 
y los compartían con todos, según la necesidad de cada uno. Día tras día continuaban unánimes en el templo y 
partiendo el pan en los hogares, comían juntos con alegría y sencillez de corazón, alabando a Dios y hallando favor 
con todo el pueblo. Y el Señor añadía cada día al número de ellos los que iban siendo salvos. (Actos 2:42-47)

Meditación en silencio (2-3 minutos)

Lector 2: Del Gozo del Evangelio, párrafo 24: 

“Tal comunidad tiene un deseo sin fin de mostrar misericordia, el fruto de su propia experiencia del poder de la 
misericordia infinita del Padre. Esforcémonos un poco más a tomar el primer paso e involucrarnos. Jesús lavo los 
pies de sus discípulos. El Señor se involucra e involucra al suyo, cuando se inca para lavarles sus pies. Les dice a sus 
discípulos-: ‘Será bendecido si hace esto” (Jn 13:17).

Meditación en silencio (2-3 minutos)

Preguntas para reflexión y compartir:

¿Qué viene a la mente cuando piensa en su vida como un discípulo?

¿Qué le impresiona mientras reflexiona sobre su vida en su parroquia?

Después de compartir por un rato, invite a quienes estén presentes a que ofrezcan oraciones de alabanza, 
consolación, o petición al Espíritu Santo, usando la respuesta del grupo, “Ven, Espíritu Santo” a cada ofrenda. 
Concluya con el Padre Nuestro.

Explore las Prioridades

Como líderes, ustedes tienen experiencia y perspectivas acerca de la vida de su parroquia que le ayudan a ver el 
panorama general y entender la esencia interrelacionada de los varios elementos de la vida parroquial. En esta 
sesión, explore las prioridades que se han discernido para nuestra Diócesis por medio de oración y consulta. Juntos, 
compartan lo que entienden de la importancia de cada prioridad, su experiencia con la prioridad en acción en 
su parroquia, y ejemplos que muestran que la prioridad merece atención en el futuro. Pídale a un anotador que 
capture los aspectos sobresalientes de su discusión en la hoja a continuación. Estos apuntes le ayudarán llevar la 
discusión a la siguiente sesión, en la cual combinará sus perspectivas con la aportación de los parroquianos por 
medio de la encuesta y los grupos temáticos. 

Crear una cultura de bienvenida y cuidado: Una parroquia acogedora es un reflejo de la hospitalidad cristiana. 
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Una vez que seamos bienvenidos, es importante saber que nos cuidan, que somos importantes para la vida de la 
parroquia.

Invitar a las personas a un encuentro con Jesucristo: Jesús a todos nos invita a tener una relación personal con Él. 
La obra de evangelización es una invitación a un encuentro con Jesús la cual nos transforma a nosotros, a nuestras 
familias, a nuestra parroquia y a nuestras comunidades.

Acompañar a nuestra juventud al discipulado con Jesucristo: Caminando con la juventud significa encontrándolos 
donde ellos están. A nuestros jóvenes les interesa conocer a sus compañeros y establecer relaciones a largo plazo.

Involucrar a nuestros adultos jóvenes en participación entera: Buscamos invitar a adultos jóvenes a que 
encuentren a Jesucristo, a la Iglesia como una comunidad cristiana y acogedora, a la misión de la Iglesia en el 
mundo, y a una comunidad de compañeros donde la fe es cultivada y fortalecida.

Preparar a los discípulos para la Iglesia domestica: La familia se encuentra al centro del discipulado y la misión. 
Es el lugar privilegiado para la evangelización, la catequesis, y el crecimiento espiritual.

Comunicar nuestro mensaje con audacia y claridad: La buena comunicación es el fundamento para ayudar a que 
personas conozcan y quieran a Dios. Es el eje de una parroquia activa y próspera.

Tome tiempo para compartir pensamientos iniciales acerca de cada Prioridad

¿Qué le impresiona? 

¿Porque es importante esta prioridad?

¿Cuál experiencia o ejemplo le viene a la mente con respecto a esta prioridad y como se encuentra en acción en su parroquia?

¿Cuál experiencia o ejemplo muestra que la prioridad merece atención en el futuro?

Tarea para la 3a Reunión: 

• �Ore por inspiración y sabiduría cada día 

• �Escuche la aportación de los parroquianos

• �Ayude con los grupos temáticos cuando sea necesario

• �Revise los resúmenes de todos los grupos temáticos

• �Lea datos de la encuesta
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3a Reunión: Investigación Apreciativa --  
Descubre, Sueña Guión

Antes de la reunión

Identifique quien dirigirá la reunión, además de dos lectores y una persona que pueda tomar apuntes y documentar 
la conversación. 

Oración (se recomienda por 20 minutos o más)

Comience con un periodo generoso de silencio (puede incluir invocación espontanea del Espíritu Santo), 
recordándose que Dios siempre está presente con y entre ustedes. 

En el nombre del Padre, y del Hijo, y del Espíritu Santo. Amen.

Lector 1: Una lectura de los Actos de los Apóstoles

Entonces Pedro, poniéndose en pie con los once, alzó la voz y les declaró: “Ustedes judíos y todos los que viven en 
Jerusalén, sea esto de su conocimiento y preste atención a mis palabras. Estas personas no están borrachas como 
ustedes suponen, pues apenas son las nueve de la mañana; sino que esto es lo que fue dicho por medio del profeta 
Joel: ‘Y sucederá en los últimos días,’ dice Dios, ‘Que derramaré de mi espíritu sobre toda carne. Sus hijos e hijas 
profetizarán, sus jóvenes verán visiones, y sus ancianos soñarán sueños. Y aún sobre mis siervos y sobre mis siervas 
derramaré de mi espíritu en esos días, y profetizarán. Y mostrare prodigios arriba en los cielos y señales abajo en 
la tierra: sangre, fuego, y columna de humo. El sol se convertirá en tinieblas y la luna en sangre, antes que venga 
el día grande y glorioso del Señor, y sucederá que todo aquel que invoque el nombre del Señor será salvo.’” (Actos 
2:14-21)

Meditación en silencio (2-3 minutos)

Lector 2: Del Gozo del Evangelio, párrafo 24: 

“La comunidad evangelizadora se involucra en la vida diaria del pueblo por palabra y obra; atraviesa las distancias, 
está dispuesta a humillarse si es necesario, y acepta la vida humana, tocando la carne propia de Cristo que sufre en 
los demás. Evangelizadores de esto modo toman ‘el olor de las ovejas’ y las ovejas están dispuestas a oír sus voces. 
Una comunidad evangelizadora también apoya a la gente, acompañándola a cada paso del camino, no importa que 
difícil o tardado esto pueda ser. Está familiarizada con tener expectativas y ser paciente y fortaleza apostólica. La 
mayor parte de evangelización consiste de paciencia e indiferencia hacia limitaciones de tiempo.”

Meditación en silencio (2-3 minutos)

Preguntas para reflexión y compartir:

¿Qué viene a la mente cuando piensa en su vida como un discípulo?

¿Qué le impresiona mientras reflexiona sobre su vida en su parroquia?

Después de compartir por un rato, invite a quienes estén presentes a que ofrezcan oraciones de alabanza, 
consolación, o petición al Espíritu Santo, usando la respuesta del grupo, “Ven, Espíritu Santo” a cada ofrenda. 
Concluya con el Padre Nuestro.

El Proceso de Investigación Apreciativa:

Investigación Apreciativa es un método de planificación que alienta a los líderes que consideren lo que está 
sucediendo actualmente y sobre lo cual pueden construir, lo que pueden aprender de los demás quienes han 
experimentado un crecimiento o vitalidad en su organización, y como ellos pueden discernir juntos los pasos 
futuros. El proceso apreciativo no ignora la necesidad para cambiar, sino que aborda situaciones de una perspectiva 
positiva por la cual lideres desarrollan estrategias hacia una visión positiva y convincente para el futuro. Vea el 
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video a continuación para una introducción breve en inglés a la Investigación Apreciativa. https://aicommons.
champlain.edu/learn/appreciative-inquiry-introduction/

Los Cinco Puntos de Investigación Apreciativa (The five D’s of Appreciative Inquiry):

1. �Definir – Cual es el tema de investigación? – Es importante definir el enfoque general de la investigación (las 
cosas de las cuales el sistema desea tener más). La definición se utiliza para clarificar el área de trabajo que se 
considerará. Aunque sea el punto inicial del ciclo, es una adición reciente– las 5 Ds originalmente eran las 4 Ds, 
incluyendo descubrir, sonar (“dream” en inglés), discernir/diseñar, y entregar (“delivery” en inglés), el cual está 
enfocado en hacer un plan para el futuro. Definición define el propósito, contenido, y lo que se debe lograr con 
el proyecto. La pregunta que guía en esta fase es, “¿En cual tema generativo nos queremos enfocar?” 

• �Para nuestros propósitos en el proceso discernimiento, definiendo el tema realmente se enfoca en PORQUE 
este proceso es necesario. ¿Porque es necesario cambiar? ¿Cuál propósito aun mayor se pudiera realizar por 
medio de las prioridades estratégicas?

2. �Descubrir – Apreciando lo mejor de ‘lo que hay” – Descubrimiento es basado en un dialogo, como una manera 
de encontrar ‘lo que funciona.’ Redescubre y recuerda los logros, fortalezas, y periodos de excelencia de la 
organización o comunidad. 

• �Cuando “descubrimos” lo que está funcionando en nuestras parroquias, centramos la atención en áreas de 
riqueza, potencial, o crecimiento spiritual. El descubrimiento incluye vistazos a futuras posibilidades extraídas 
de los demás, como lo que escuchamos en los grupos temáticos y las encuestas. Nuestra observación también 
incluye las áreas que las personas identifican para atención en el futuro; mire el paso 4, discernimiento. 

3. �Soñar (Dream) – Imaginando ‘lo que pudiera ser’ – Imaginando usa los logros y los éxitos pasados que fueron 
identificados en la fase de descubrimiento para imaginar nuevas posibilidades y visualizar el futuro preferido. 
Permite que las personas identifiquen sus sueños para una comunidad o organización; ya que descubrieron ‘lo 
que es mejor.’ Tienen la oportunidad de proyectarlo a sus deseos, sus esperanzas y sus aspiraciones para el futuro. 

• �“Soñando” de la visión para el futuro es esencial en cualquier proceso de planificación. Esto es especialmente 
cierto en planificación pastoral, porque de otra manera podemos ser limitados por lo que sabemos, con lo que 
estamos cómodos, o con el estado actual. Cuando soñamos juntos, nombramos la visión para el futuro para 
nuestra comunidad religiosa. 

4. �Discernir/Diseñar – Determinando ‘lo que debe ser’ – El diseño junta las historias del descubrimiento con la 
imaginación y la creatividad del sueño. Se llama juntar ‘lo mejor de lo que es’ con ‘lo que pudiera ser’ para crear 
‘lo que debe ser – lo ideal.’ 

• �Nos hemos dado cuenta de donde estamos – la fundación en donde construiremos y áreas de necesidad, vacíos 
en el ministerio. Hemos identificado nuestra visión para el futuro y podemos exponerlo clara y concisamente. 
Ahora, comenzamos a discernir que se necesita para darle vida a la visión. ¿Cuál prioridad estratégica es la que 
más necesita nuestra atención actualmente? 

5. Hacer/Entregar (“Do/Deliver” en ingles) – Creando ‘lo que será’ – La quinta etapa en el proceso de las 5Ds 
identifica como el diseño se entrega, y como se incorpora en grupos, comunidades, y organizaciones. 

• �¿Qué hará para abordar la prioridad que ha discernido como la más importante actualmente?

Use la hoja/tabla a continuación para este ejercicio. Designe a una persona para capturar todos los momentos 
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importantes en la tabla.

Soñar:

¿Cuáles son sus esperanzas y sueños para su parroquia?

¿Con una palabra o frase, cómo describiría su visión para su parroquia?

Descubrir:

¿Cuáles fortalezas o experiencias positivas descubrieron en sus discusiones durante la segunda reunión?

¿Qué fue lo que escuchó en la aportación de los parroquianos?

¿Qué puede aprender de experiencias anteriores en la parroquia y más allá?

¿Qué retos u obstáculos se enfrenta?

Tarea para la 4a Reunión: 

• �Ore por inspiración y sabiduría cada día 
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4a Reunión: Proceso Apreciativo 2 --  
Discernir, Hacer (“Do” en inglés) Guión

Antes de la reunión

Identifique quien dirigirá la reunión, además de dos lectores y una persona que pueda tomar apuntes y documentar 
la conversación. 

Oración (se recomienda por 20 minutos o más)

Comience con un periodo generoso de silencio (puede incluir invocación espontanea del Espíritu Santo), 
recordándose que Dios siempre está presente con y entre ustedes. 

En el nombre del Padre, y del Hijo, y del Espíritu Santo. Amen.

Lector 1: Una lectura del santo Evangelio de acuerdo a San Mateo

Los once discípulos se fueron a Galilea, al monte que Jesús les había señalado. Cuando le vieron, le adoraron; mas 
algunos dudaron. Y acercándose Jesús, les habló, diciendo: Toda autoridad me ha sido dada en el cielo y en la 
tierra. Vayan, pues, y hagan discípulos de todas las naciones, bautizándolos en el nombre del Padre y del Hijo y del 
Espíritu Santo, enseñándoles a guardar todo lo que les he mandado; y he aquí, yo estoy con ustedes siempre, hasta 
el fin del mundo. (Mateo 28:16-20)

Meditación en silencio (2-3 minutos)

Lector 2: Del Gozo del Evangelio, párrafo 24: 

“Fiel al don del Señor, también da frutos. Una comunidad evangelizadora siempre se preocupa por los frutos, 
porque el Señor quiere que dé frutos. Cuida al grano y no se vuelve impaciente con las malas hierbas…Él o ella 
encuentra una manera de dejar la palabra tomar carne en una situación en particular y da frutos de nueva vida, 
no importa lo imperfecto o no completo estas pueden parecer…Finalmente, una comunidad evangelizadora es 
llena de gozo; siempre sabe cómo regocijar. Celebra cada pequeña victoria, cada paso adelante en la obra de 
evangelización.”

Meditación en silencio (2-3 minutos)

Preguntas para reflexión y compartir:

¿Qué viene a la mente cuando piensa en su vida como un discípulo?

¿Qué le impresiona mientras reflexiona sobre su vida en su parroquia?

Después de compartir por un rato, invite a quienes estén presentes a que ofrezcan oraciones de alabanza, 
consolación, o petición al Espíritu Santo, usando la respuesta del grupo, “Ven, Espíritu Santo” a cada ofrenda. 
Concluya con el Padre Nuestro.

Appreciative Inquiry: 

Investigación Apreciativa es un método de planificación que alienta a los líderes que consideren lo que está 
sucediendo actualmente y sobre lo cual pueden construir, lo que pueden aprender de los demás quienes han 
experimentado un crecimiento o vitalidad en su organización, y como ellos pueden discernir juntos los siguientes 
pasos. El proceso apreciativo no ignora la necesidad para cambiar, sino que aborda situaciones de una perspectiva 
positiva por la cual lideres desarrollan estrategias hacia una visión positiva y convincente para el futuro.
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Discernir: Identifique primeros pasos

¿Cuál prioridad (o prioridades) recibirán atención?

¿Es un área de fortalezas en la que se puede construir?

¿Es un área que necesita atención o acción intencional?

Hacer (“Do” en inglés):

¿Quién estará involucrado en desarrollar el plan?

¿Cómo funcionará este grupo, con quien se reportarán/con quien consultarán?

¿Cuáles limitaciones o estructuras existen que afectará el trabajo?

¿Para cuándo debe estar listo su proyecto de plan inicial?

Designe a una persona para capturar todos los momentos importantes en la tabla.


